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Առաջատար երկրներում պետական և հասարակական ոլորտի տարբեր 
մակարդակներում որոշումների կայացման գործընթացում կարևոր դեր են 
խաղում այսպես կոչված «ուղեղային կենտրոնները» (անգլ.՝ think tanks, այսու-
հետ՝ ՈւԿ)։  Ավելի քան երբևէ ազգային անվտանգությունը պայմանավորված է 
առկա մտավոր ռեսուրսներն ազգային շահերին համապատասխան կազ-
մակերպելու և օգտագործելու կարողությամբ, ինչում ՈւԿ-ներն ուրույն տեղ 
են զբաղեցնում [1, էջ 5]։ Առանց զարգացած, անկախ փորձագիտական հան-
րության ժամանակակից պետությունները չեն կարող դիմագրավել իրենց 
առջև ծառացած ներքին և արտաքին խնդիրներին։ Եթե Արևմուտքում դրանք 
վաղուց կայացած ինստիտուտներ են, ապա հետխորհրդային պետություննե-
րում ՈւԿ-ները կամ նմանատիպ գործառույթներ իրականացնող կենտրոննե-
րը դեռ նոր են սկսում երևան գալ և փորձում են ընդգրկվել «որոշումների կա-
յացման» գործընթացում։ 

Այդ պետությունների շարքում բացառություն չէ նաև Ադրբեջանը։ Այս 
երկրում գոյություն ունեցող վերլուծական կենտրոնները (առաջատար 16 
կենտրոնների մասին տե՛ս Աղյուսակ 1-ում) մեծ մասամբ փորձում են 
համապատասխանել արևմտյան կենտրոնների չափանիշներին՝ օգտագործե-
լով նրանց փորձը, սակայն ունեն որոշակի առանձնահատկություններ, որոնք 
կներկայացնենք ստորև։ 

 
 

 

 

* «Նորավանք» ԳԿՀ Տեղեկատվական կենտրոնի փորձագետներ։  
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ություն-
ների միություն 
(1997թ.) 
w

w
w

.hum
anrights-

az.org 
(ա

նգլ., ա
դրբ., ռուս.) 

Ա
վա

զ 
Հա

սա
նով 

1. սոցիա
լա

կա
ն գործունեությա

ն 
ծա

վա
լում, 

հա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 

ինֆորմա
ցիա

յի տ
րա

մա
դրում 

2.  ա
նհա

տ
ների մա

սնա
կցությա

ն 
ա
պ
ա
հովում քա

ղա
քա

ցիա
կա

ն 
հա

սա
րա

կությա
ն ձևա

վորմա
ն, 

ինչպ
ես նա

և մա
րդու 

իրա
վունքների, միգրա

ցիա
յի 

հետ
 կա

պ
վա

ծ գործընթա
ցներին 

3. սոցիոլոգիա
կա

ն հա
րցումներ 

  

1. Հրա
տ
ա
րա

կում է «Ա
դրբեջա

նի ՀԿ
-ների 

նորությունների տ
եսություն» 

տ
եղեկա

գիրը (2000-ից) 
2. «Մ

ա
րդու իրա

վունքները 
Ա
դրբեջա

նում» ա
մսա

գիր (2002-ից) 
3. «Ռ

ուսա
ստ

ա
նի նոր միգրա

ցիոն 
 քա

ղա
քա

կա
նությունը» 

4. Մ
ա
րդու իրա

վունքներն Ա
դրբեջա

նում» 
5. «Ինչպ

ես պ
ետ

ք է տ
եղա

կա
ն  

ինքնա
կա

ռա
վա

րմա
ն մա

րմինների 
թեկնա

ծուները կա
զմա

կերպ
են իրենց 

նա
խ
ընտ

րա
կա

ն քա
րոզա

րշա
վը» 

6. «Ն
ա
խ
ընտ

րա
կա

ն քա
րոզա

րշա
վի 

հա
րցա

թերթ» 
7. «Հա

մա
շխ

ա
րհա

յին զեկույց.Ա
դրբեջա

ն» 
8. «Ղ

ա
րա

բա
ղը քննա

րկմա
ն թեմա

» 

1. Ե
Ա
ՀԿ

 
2. Ե

վրա
խ
որհուրդ 

3. Ե
րիտ

ա
սա

րդ  
փ
ա
ստ

ա
բա

նների միություն 
(Ա

դրբեջա
ն) 

4. «Մ
իջա

զգա
յին 

հա
մա

ներում» 
կա

զմա
կերպ

ություն 
5. 

Մ
իջա

զգա
յին 

փ
րկությա

ն 
կա

զմա
կերպ

ություն 
6. 

Հելսինկյա
ն 

քա
ղա

քա
ցիա

-
կա

ն ա
սա

մբլեա
 

11. 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
հետ

ա
զոտ

ություն-
ների և տ

նտ
եսա

կա
ն 

բա
րեփ

ոխ
ումների 

ինստ
իտ

ուտ
 (2006թ.) 

w
w

w
.ier.az 

(ա
նգլ., ա

դրբ.) 
    

Մ
ա
մա

դ 
Վ
իլա

յեթ 
Վ
ա
լիև 

1. պ
ետ

ությա
ն սոցիա

լ-քա
ղա

քա
-

կա
ն զա

րգա
ցմա

ն ուղղությունների 
որոշում,  հա

յեցա
կա

րգերի և 
ծրա

գրերի մշա
կում 

2. ա
զգա

յին տ
նտ

եսությա
ն հա

մա
շ-

խ
ա
րհա

յին  տ
նտ

եսությա
ն մեջ ին-

տ
եգրելու հիմքերի մշա

կում, միջ-
ա
զգա

յին տ
նտ

եսա
կա

ն և 
ֆինա

նսա
կա

ն 
կա

զմա
կերպ

ությունների հետ
 

կա
պ
երի ա

մրա
պ
նդում 

3. տ
նտ

եսա
գիտ

ությա
ն մա

սնա
-

գետ
ների պ

ա
տ
րա

ստ
ում, 

դա
սընթա

ցների ա
նցկա

ցում 
մա

սնա
գիտ

ա
կա

ն որա
կա

վորմա
ն 

բա
րձրա

ցմա
ն հա

մա
ր 

Հրա
տ
ա
րա

կում է տ
եղեկա

գիր, եռա
մսյա

 
հա

նդես 
1. Ա

Մ
Ն

 Մ
իջա

զգա
յին 

զա
րգա

ցմա
ն 

գործա
կա

լություն (U
SA

ID
) 

2. Ա
սիա

կա
ն զա

րգա
ցմա

ն 
բա

նկ 
3. Մ

Ա
Կ

 զա
րգա

ցմա
ն ծրա

գիր 
4. Հա

մա
շխ

ա
րհա

յին բա
նկ 

5. Կ
ովկա

սի հետ
ա
զոտ

ա
կա

ն 
ռեսուրս կենտ

րոնների 
ծրա

գիր 
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N
N

 
Ա
նվ

ա
նո

ւմ
ը 

(ս
տ
եղ

ծմ
ա
ն 

տ
ա
րե

թի
վը

) 
ին

տ
եր

նե
տ
ա
յի
ն 
կա

յք
ը 

  
Ղ
եկ

ա
վա

րը
 

  
Ն
պ
ա
տ
ա
կն

եր
ն 
ու

 խ
նդ

իր
նե

րը
 

  
Հր

ա
տ
ա
րա

կո
ւթ

յո
ւն
նե

րը
 

  
Գ
որ

ծը
նկ

եր
նե

րն
 ո
ւ 

դո
նո

րն
եր

ը 

12
. 

«Ի
նա

մ»
 (Հ

ա
վա

տ
) 

պ
լյո

ւր
ա
լի
զմ

ի 
կե

նտ
րո

ն 
(1

99
5թ

.) 
w

w
w

.in
am

cf
p.

or
g 

(ա
նգ

լ.,
 ա

դր
բ.

) 

Վ
ա
հի

դ 
Գ
ա
զի

 
1.

 դ
եմ

ոկ
րա

տ
ա
կա

ն 
ա
րժ

եք
նե

րի
 

տ
ա
րա

ծո
ւմ

 
2.

 խ
ոս

քի
, մ

ա
մո

ւլ
ի 
ա
զա

տ
ու
թյ
ա
ն 

ըն
դլ
ա
յն
ու
մ 

3.
 ա

զա
տ

 և
 ա

րդ
ա
ր 

ըն
տ
րո

ւթ
յո
ւն
նե

րի
 ա

նց
կա

ցո
ւմ

 
4.

 ք
ա
ղա

քա
ցի

ա
կա

ն 
հա

սա
րա

կո
ւթ

յա
ն 
կա

ռո
ւց
ու
մ 

1.
 «Ե

րր
որ

դ 
սե

կտ
որ

» ա
մս

ա
գի

ր 
2.

 «Դ
եմ

ոկ
րա

տ
ա
կա

ն  
տ
եղ

եկ
ա
գի

ր»
 

3.
 «Հ

ա
սա

րա
կո

ւթ
յո
ւն
ը 
և 

քա
ղա

քա
կա

նո
ւթ

յո
ւն
ը»

 
4.

 «Մ
ա
րդ

ու
 ի
րա

վո
ւն
քն

եր
» 

5.
 «Ա

զա
տ
ու
թյ
ու
ն,

 ա
նկ

ա
խ
ու
թյ
ու
ն 
և 

ին
քն

իշ
խ
ա
նո

ւթ
յո
ւն

» 
6.

 «Ք
ա
ղա

քա
կա

ն 
գի

տ
ել
իք

նե
րի

 
բա

զա
» 

1.
 Ջ
եր

մա
ն 
Մ
ա
րշ

ա
լի

 հ
իմ

նա
-

դր
ա
մ 

2.
 Զ
ա
րգ

ա
ցմ

ա
ն 
և 
հա

մա
գո

ր-
ծա

կց
ու
թյ
ա
ն 
կե

նտ
րո

ն 
(Վ

րա
ստ

ա
ն)

 
3.

 Մ
իջ

ա
զգ

ա
յի
ն 

հա
րա

բե
րո

ւթ
յո
ւն
նե

րի
 ա

զգ
ա
յի
ն 

դե
մո

կր
ա
տ
ա
կա

ն 
ին

ստ
իտ

ու
տ

 
4.

 F
re

ed
om

 H
ou

se
 (Ա

Մ
Ն

) 
5.

 Բ
ա
ց 
հա

սա
րա

կո
ւթ

յա
ն 

ին
ստ

իտ
ու
տ

 O
SI

 (Ա
դր

բե
ջա

ն)
 

13
. 

Ա
նվ

տ
ա
նգ

ու
թյ
ա
ն 
և 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
հե

տ
ա
զո

տ
ու
թյ
ու
նն

եր
ի 

եվ
րա

սի
ա
կա

ն 
կե

նտ
րո

ն 
ht

tp
://

at
sa

m
.o

rg
/ 

 (ա
դր

բ.
) 

Հա
թա

մ 
Ջ
ա
բա

ռլ
ի 

1.
 տ

ա
րա

ծա
շր
ջա

նա
յի
ն 
հա

կա
մա

ր-
տ
ու
թյ
ու
նն

եր
 («
Հա

րա
վա

յի
ն 
Ա
դր

բե
-

ջա
նի

ն»
 և

 մ
սխ

եթ
ցի

 թ
ու
րք

եր
ի 

«հ
ա

-
կա

մա
րտ

ու
թյ
ու
նն

եր
ին

» վ
եր

ա
-

բե
րո

ղ 
ու
սո

ւմ
նա

սի
րո

ւթ
յո
ւն
նե

ր)
 

2.
 ա

նվ
տ
ա
նգ

ու
թյ
ա
ն 
վե

րա
բե

րյ
ա
լ 

նյ
ու
թե

ր 
(«
հա

յկ
ա
կա

ն 
ա
հա

բե
կչ
ու

-
թյ
ու
ն»

, «
հա

մա
շխ

ա
րհ

ա
յի
ն 
ա
հա

-
բե

կչ
ու
թյ
ու
ն»

, «
քր

դա
կա

ն 
բա

նվ
ո-

րա
կա

ն 
կո

ւս
ա
կց

ու
թյ
ա
ն 

(P
K

K
)»

 
վե

րա
բե

րյ
ա
լ ո

ւս
ու
մն

ա
սի

րո
ւ-

թյ
ու
նն

եր
) 

3.
 թ
ու
րք

ա
կա

ն 
ա
շխ

ա
րհ

ի 
հե

տ
ա
զո

տ
ու
թյ
ու
նն

եր
  

- 
1.

 Լ
.Գ
ու
մի

լյո
վի

 ա
նվ

ա
ն 

եվ
րա

սի
ա
կա

ն 
հա

մա
լս
ա
րա

ն 
(Ղ

ա
զա

խ
ստ

ա
ն)

 
2.

 2
1-
րդ

 դ
ա
ր 
ին

ստ
իտ

ու
տ

 
(Թ

ու
րք

իա
) 

3.
 Գ
ա
զի

ի 
հա

մա
լս
ա
րա

ն 
(Թ

ու
րք

իա
) 

14
. 

Ա
զգ

ա
յի
ն 
և 

մի
ջա

զգ
ա
յի
ն 

հե
տ
ա
զո

տ
ու
թյ
ու
նն

եր
ի 

կե
նտ

րո
ն 

(2
00

4թ
.) 

ht
tp

://
cn

is-
ba

ku
.o

rg
 

(ա
նգ

լ.)
 

Լե
յլա

 Ա
լի
ևա

 
1.

 տ
ա
րա

ծա
շր

ջա
նա

յի
ն 

կո
նֆ

լի
կտ

նե
ր 
և 
ա
նվ

տ
ա
նգ

ու
թյ
ու
ն 

2.
 է
նե

րգ
ետ

իկ
ա

  և
 

քա
ղա

քա
կա

նո
ւթ

յո
ւն

 
3.

 պ
ետ

ու
թյ
ա
ն 
և 
դե

մո
կր

ա
տ
իա

յի
 

կե
րտ

ու
մ 

4.
 ա

րտ
ա
քի

ն 
և 
նե

րք
ին

 
քա

ղա
քա

կա
նո

ւթ
յո
ւն

 

1.
 «Կ

ա
րծ

իք
 Ա

դր
բե

ջա
նո

ւմ
 և

 
Թ
ու
րք

իա
յո
ւմ

 ժ
ող

ով
րդ

ա
վա

րո
ւ-

թյ
ա
ն 
մա

սի
ն»

 
2.

 «Դ
եմ

ոկ
րա

տ
ա
կա

ն 
ա
րժ

եք
նե

րը
 

Ա
դր

բե
ջա

նի
 պ

ա
տ
մո

ւթ
յա

ն 
մե

ջ»
 

1.
 Ա

նվ
տ
ա
նգ

ու
թյ
ա
ն 
եվ

րո
պ
ա

-
կա

ն 
կե

նտ
րո

ն 
(Հ
ոլ
ա
նդ

իա
) 

2.
 Մ

եր
ձա

վո
ր 
Ա
րև

ել
քի

 
տ
եխ

նի
կա

կա
ն 
հա

մա
լս
ա
րա

ն 
(Թ

ու
րք

իա
) 

3.
 Մ

իջ
ա
զգ

ա
յի
ն 

հա
րա

բե
րո

ւթ
յո
ւն
նե

րի
 

ին
ստ

իտ
ու
տ

 (Ն
որ

վե
գի

ա
)  
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 N
N

 
Ա
նվա

նումը 
(ստ

եղծմա
ն 

տ
ա
րեթիվը) 

ինտ
երնետ

ա
յին 

կա
յքը 

  
Ղ
եկա

վա
րը 

  
Ն
պ
ա
տ
ա
կներն ու 

խ
նդիրները 

  
Հրա

տ
ա
րա

կությունները 
  

Գ
ործընկերներն ու 

դոնորները 

15. 
Տնտ

եսությա
ն և 

բիզնես հետ
ա
զոտ

ու-
թյունների  ու կրթու-
թյա

ն  կենտ
րոն, 

Խ
ա
զա

րի հա
մա

լսա
-

րա
ն (1999թ.) 

w
w

w
.khazar.org 

(ա
նգլ., ա

դրբ.) 

Հա
մլետ

 
Իսա

հա
նլի 

1. տ
նտ

եսությա
ն և բիզնեսի 

տ
ա
րբեր ոլորտ

ների 
հետ

ա
զոտ

ություն 
2. դա

սընթա
ցների, 

սեմինա
րների 

կա
զմա

կերպ
ում 

  

1. «Խ
ա
զա

րի տ
եսա

կետ
» 

ա
մսա

գիր 
2. «Ա

րբեջա
նա

կա
ն 

հետ
ա
զոտ

ություններ» ա
մսա

գիր 
  

1. Տնտ
եսությա

ն զա
րգա

ցմա
ն 

նա
խ
ա
րա

րություն 
2. Կ

րթությա
ն նա

խ
ա
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Ընդհանուր բնութագիր 

Համաձայն  2011թ. հունվարի 18-ին Փենսիլվանիայի համալսարանի կողմից 
ներկայացված «Ուղեղային կենտրոների համաշխարհային վարկանիշի»` աշ-
խարհում այժմ հաշվվում է 6480 ՈւԿ1:  Վարկանիշը կազմվել է մի քանի հազար 
գիտնականների և փորձագետների հարցման հիման վրա, որոնք գնահատել են 
այդ կազմակերպությունների աշխատանքը։ Այս ցուցակում Ադրբեջանին բա-
ժին է ընկնում 12 կենտրոն (համեմատության համար նշենք, որ Հայաստանում 
և Վրաստանում դրանք 14-ն են)` «Սոցիալական և տնտեսական զարգացման 
կենտրոնի» գլխավորությամբ, որն Արևելյան Եվրոպայի 25 լավագույն ՈւԿ-ների 
մեջ զբաղեցնում  է 14-րդ տեղը։ 2010թ. տվյալներով՝ Ադրբեջանի ՈւԿ-ները 
գլխավորում էր «Ազատ մտածողներ ասոցիացիան» («Free Minds Association»)։ 

Տեսնենք, թե նշված 12 կենտրոնները որքանով են համապատասխանում 
ՈւԿ պահանջներին:  

Վերլուծական կենտրոններն Ադրբեջանում կազմակերպչական ձևի 
առումով՝  

ա) ակադեմիական հետազոտական-կրթական ինստիտուտներ են,  
բ) պետական կառույցներին կից ձևավորված կենտրոններ, 
գ) հասարակական կազմակերպություններ։ 
 
Վերջին խմբի առկայությունը պայմանավորված է նրանով, որ ադրբեջա-

նական ՈւԿ-ները հիմնականում գրանցվում են որպես հասարակական կազ-
մակերպություններ՝ հարկերի վճարման խնդիրներից խուսափելու և համա-
պատասխան օրենսդրական կարգավիճակի բացակայության պատճառով։ 
Երկրում գրանցված 2467 հասարակական կազմակերպությունների մի զգալի 
մասը «գործունեությունը ծավալում է միայն թղթի վրա»։ Սակայն սրանց կող-
քին կան այնպիսիք, որոնք զբաղվում են ակտիվ, այդ թվում հետազոտական և 
քարոզչական աշխատանքով։ Հաճախ իրենց այս գործունեությամբ նրանք մո-
տենում են ՈւԿ-ների գործառույթներին։ Ասվածի ապացույցն է այն, որ 2010թ. 
Ադրբեջանի նախագահին կից Ռազմավարական հետազոտությունների կենտ-
րոնի նախաձեռնած  «Ուղեղային գրոհը 21-րդ դարում։ Խնդիրներ և գաղա-
փարներ» կլոր սեղան-քննարկման ժամանակ գիտահետազոտական կառույց-
ների թվում ներկա էին նաև մի քանի հասարակական կազմակերպություննե-
րի ներկայացուցիչներ2։ 

1 2010 Global GoTo Report-Think Tank Index,  
http://www.gotothinktank.com/wp-content/uploads/2010GlobalGoToReport-ThinkTankIndex-UNEDITION-v13.pdf։ 
2 Մասնակիցների թվում էին «Դոկտրինա» լրագրողների ռազմական հետազոտությունների կենտրոնը, 
«ՄիլԱզ» տեղեկատվական գործակալությունը, Կովկասյան ռազմավարական հետազոտությունների կենտ-
րոնը, «3-րդ հայացք» վերլուծական տեղեկատվական գործակալությունը, «Ղարաբաղի ազատագրության 
կազմակերպությունը», «Արեատ» ժամանակակից սոցիալական գործընթացների հետազոտությունների 
կենտրոնը, Անկախ էկոլոգիական կանխատեսումների կենտրոնը, «Ինամ» (Հավատ) պլյուրալիզմի կենտրո-
նը, «Ազատ մտածողներ» ասոցիացիան, Ադրբեջան-Ատլանտիկա համագործակցության ասոցիացիան, 
Սփյուռքի և լոբբիի ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնը, Սոցիալ-տնտեսական հետազոտու-
թյունների հասարակական միավորումը, Սիներգետիկ հետազոտությունների կենտրոնը, Քաղաքական և 
տնտեսական հետազոտությունների կենտրոնը և այլն։ http://sam.gov.az/sites/default/files/publications/
analitik_baxis2.pdf 
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Վերոնշյալ պատճառներով հաճախ դժվար է լինում հստակեցնել՝ 
արդյոք այս կամ այն կազմակերպությունը իսկական ՈւԿ է, թե ոչ։ Այդ պատ-
ճառով երկրի առաջատար հետազոտական կազմակերպությունները որոշում 
են կայացրել պետությանը ներկայացնել օրենսդրական փոփոխություններ, 
որոնք հնարավորություն կտան ունենալ առանձին ՈւԿ դաշտ։ 

Անկախ կազմակերպչական ձևից՝ դրանց գործունեության հիմնական 
տեսանելի ուղղվածություններն են՝ 

• տնտեսական ուսումնասիրությունները, 
• միջազգային հարաբերությունները, 
• քարոզչականը (իշխանամետ և հակահայկական) 
• ներհասարակական հարցերը, 
• թյուրքական աշխարհի խնդիրները։ 

 
Դիտարկենք յուրաքանչյուր տեսակի կառույցի գործունեության առանձ-

նահատկությունները։  
Ակադեմիական հետազոտական ինստիտուտներից կարելի է առանձ-

նացնել  Խազարի (Կասպիական) համալսարանը և Ադրբեջանի դիվանագի-
տական ակադեմիան՝ իրենց կից հետազոտական կենտրոններով։  

Խազարի (Կասպիական) համալսարանն Ադրբեջանի առաջին մասնա-
վոր բուհն է. ստեղծվել է 1991թ. վարչապետի հրամանով, 1992թ. վերանվանվել 
է ներկայիս անունով։ Խազարի համալսարանն առաջինն է եղել նաև կրթու-
թյունն անգլերեն կազմակերպելու և Բոլոնյան համակարգին անցնելու առու-
մով։ Հիմնադիրն է Համլետ Իսահանլին։ 2010թ. սեպտեմբերից ռեկտոր է նշա-
նակվել ամերիկացի պրոֆեսոր Ջոն Ռայդերը1։ Այս քայլի նպատակն անգլիա-
լեզու ադրբեջանական համալսարանը եվրոպական և ամերիկյան կրթական 
չափանիշներին համապատասխանեցնելն էր։ 1999թ. հուլիսից այստեղ գոր-
ծում է Տնտեսական և բիզնես ուսումնասիրությունների կենտրոնը։ Կենտրո-
նում իրականացվում են տնտեսության  ամենատարբեր ոլորտներին վերաբե-
րող հետազոտություններ, անց են կացվում սկսնակ և փորձառու գործարար-
ների համար նախատեսված դասընթացներ։ Կենտրոնը ծրագրեր է իրակա-
նացնում և կոնֆերանսներ կազմակերպում ԱՄՆ-ի, Կորեայի, Ճապոնիայի, 
Մալայզիայի, այլ միջազգային կազմակերպությունների և հիմնադրամների 
հետ համատեղ։  

Ադրբեջանի դիվանագիտական ակադեմիան (ԱԴԱ) հիմնադրվել է 
2006թ. Ադրբեջանի նախագահի հրամանով։ Նման ակադեմիայի անհրաժեշ-
տությունը պայմանավորված էր առաջին հերթին դիվանագիտական կադրերի 
պակասով. միայն 2003-2007թթ. Ադրբեջանի դեսպանատներ են բացվել աշ-
1 Ադրբեջանում գրանցված առաջին դեպքն է, երբ օտարերկրացին նշանակվում է համալսարանի ռեկտոր։ 
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խարհի 32 երկրներում։ Ակադեմիայի ռեկտոր, Ադրբեջանի փոխարտգործնա-
խարար, ԱՄՆ-ում Ադրբեջանի նախկին դեսպան Հաֆիզ Փաշաևն այսպես է 
մեկնաբանել ակադեմիայի բացումը. «Մեր իմիջը աշխարհում տարածելու հա-
մար  մենք այդ երկրներում իրական ներկայության կարիք ունենք։ Բայց 
միևնույն ժամանակ կարիք ունենք դիվանագետների»1։ ԱԴԱ-ն միջազգային 
հարաբերությունների ինստիտուտ է, որտեղ պետական կառույցների դիվա-
նագետների և աշխատակիցների համար ակադեմիական ծրագրային կուրսեր 
են դասավանդվում։ Դասախոսների կազմը հիմնականում համալրված է 
արտերկրյա կրթություն ստացած ադրբեջանցիներով և հրավիրյալ առաջա-
տար մասնագետներով։ Հայտնի է, որ վերջիններիս շարքում են, օրինակ, 
Բրենդա Շաֆերը, Ջորջթաունի համալսարանից Վիլյամ Հիլը և այլ դասախոս-
ներ։ Մի քանի տարի է, ինչ ակադեմիայում կազմակերպվում է միջազգային 
ամառային դպրոց, որին մասնակցում են մեծ թվով օտարերկրյա գիտնական-
ներ, հետազոտողներ, օտարերկրյա դիվանագիտական առաքելությունների 
ներկայացուցիչներ2: Շրջանավարտների մեծամասնությունը ավարտելուց հե-
տո աշխատանքը շարունակում է դիվանագիտական, տնտեսական (նավթա-
յին), լոբբիստական գործունեություն իրականացնող պետական գերատեսչու-
թյուններում։ Ակադեմիայում կատարվում են հետազոտություններ, որոնց հի-
ման վրա Ադրբեջանը կարող է առավել գրագետ ձևավորել իր արտաքին քա-
ղաքականությունը և միջազգային հարաբերությունները։ Ամեն տարի ԱԴԱ-ն 
առաջադրում է հետազոտման համար նախատեսված կոնկրետ հարցերի հա-
մախումբ, որոնք ռազմավարական նշանակություն ունեն Ադրբեջանի համար։ 
ԱԴԱ-ի հաջողության հիմնական գրավականներից մեկն է համարվում կո-
ռուպցիայի բացակայությունը կամ դրա նվազագույն առկայությունը։ 

Համալսարաններին կից գործող հետազոտական կառույցների առկայու-
թյունը, ինչը բավական ընդունված պրակտիկա է զարգացած երկրներում, 
թույլ է տալիս ուսանողների միջոցով ապահովել նոր փորձագիտական կադ-
րերի ներգրավումը վերլուծական կենտրոնների աշխատանքին։  

Պետական կառույցներին կից ձևավորված կենտրոններից կարելի է նշել 
արտգործնախարարությանը կից գործող ռազմավարական հետազոտություն-
ների կենտրոնը, ինչպես նաև տնտեսական զարգացման նախարարությանը 
կից ստեղծված Գիտական հետազոտությունների և տնտեսական բարեփո-
խումների ինստիտուտը։ Սրանց «հետազոտական արտադրանքը» հիմնակա-
նում օգտագործվում է փակ շրջանակներում։ 

1 http://www.nytimes.com/2007/07/11/world/europe/11iht-azeri.4.6617266.html?_r=2 
2 Վերջին երեք տարիներին ամառային դպրոցները վերափոխվել են Էներգետիկ հարցերի ամառային դպրո-
ցի, որն իրականացվում է Ադրբեջանի պետական նավթային ընկերության աջակցությամբ: 
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Պետական նախաձեռնությամբ ստեղծված առավել հայտնի  կենտրոննե-
րից է Ադրբեջանի նախագահի հրամանով 2007թ. նոյեմբերին հիմնադրված Ադր-
բեջանի նախագահին կից ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնը 
(SAM), որը հավակնում է think tank-ի կոչման։ Այն արտահայտում է  իշխա-
նությունների շահերը, մեծ ֆինանսական աջակցություն է ստանում պետու-
թյունից։ Կենտրոնը գործունեություն է ծավալում ամենատարբեր ուղղություն-
ներով։ Այն 2010թ. հունիսին հանդես եկավ Ազգային փորձագիտական խորհուրդ 
ստեղծելու նախաձեռնությամբ, որը պետք է համակարգի ադրբեջանական ՈւԿ-
ների աշխատանքը։ Այս նախաձեռնության նպատակն է Ադրբեջանում ստեղծել 
ընդհանուր վերլուծական «արտադրանք», որին կմասնակցեն բոլոր գիտահե-
տազոտական վերլուծական կենտրոնները1։  Հնարավոր է, որ այս նախաձեռ-
նության նպատակն է ավելացնել պետական վերահսկողությունն Ադրբեջանի 
ինտելեկտուալ դաշտի վրա։ Բացի նախաձեռնության մասին հայտարարելուց, 
այս ուղղությամբ այլ հրապարակային քայլեր դեռևս չեն նկատվել։ 

Կենտրոնի գործունեության (կատարված և սպասվելիք հետազոտու-
թյունների, նոր հրատարակումների, միջազգային միջոցառումների, կարևոր 
նախագծերի) մասին սեփական երկրում և աշխարհում ինֆորմացիա տրա-
մադրելու նպատակով կենտրոնը սեփական էջեր է բացել սոցիալական 
Facebook և Twitter ցանցերում։ Հաշվի առնելով այն փաստը, որ վերջին ժամա-
նակներս սոցիալական ցանցերը դարձել են մարդկանց կյանքի անբաժանելի 
մասը, որոշ դեպքերում՝ նորությունների հիմնական աղբյուրը, այս քայլը կա-
րող է բավական մեծ ճանաչում բերել կենտրոնին։ 

Նշենք, որ Ադրբեջանի նախագահին կից ռազմավարական հետազոտու-
թյունների կենտրոնն ակտիվորեն մասնակցում է հակահայկական քարոզչու-
թյանը։ Այդ մասին են վկայում կենտրոնի կողմից հրատարակվող գրքերը 
(օրինակ՝ I came, I saw… I Misappropriated՝ «Եկա, տեսա, յուրացրի» գիրքը), մի 
շարք հոդվածներ, սոցիալական ցանցերում տեղադրվող նյութերը։ Կենտրոնի 
ղեկավարը և փորձագետներն օգտագործում են ցանկացած առիթ՝ տեղում և 
հատկապես օտար երկրներում կազմակերպվող տարբեր միջոցառումների 
ընթացքում արտահայտելու Ղարաբաղյան հակամարտության և Խոջալուի 
դեպքերի մասին Ադրբեջանի որդեգրած դիրքորոշումը, ինչպես նաև տարածե-
լու հակահայկական տրամադրություններ։ 

Հոդվածի պատրաստման ընթացքում կենտրոնում փոփոխություն տեղի 
ունեցավ.  2011թ. փետրվարի 16-ին հայտնի դարձավ, որ  հունվարի 21-ին Իլ-
համ Ալիևի հրամանով աշխատանքից հեռացվել է ռազմավարական հետա-
զոտությունների կենտրոնի տնօրեն Էլհան Նուրիևը։ Ժամանակավորապես 

1 http://www.1news.az/politics/20100608114946294.html  
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տնօրենի պաշտոնակար է նշանակվել Նուրիևի տեղակալ Գյուլշան Փաշա-
ևան։ Հեռացման պատճառները դեռևս հստակ չեն։ Շրջանառվող լուրերի հա-
մաձայն՝ Նուրիևի պաշտոնազրկման պատճառ կարող էր լինել նախագահի, 
նրա աշխատակազմի ղեկավար Ռամիզ Մեհտիևի և վերջինիս միջև ծագած 
կոնֆլիկտը, որի բուն պատճառները, բնականաբար, չեն բարձրաձայնվում։ 

Հասարակական կազմակերպություններից հայտնի է Pulse R սոցիոլո-
գիական ծառայություններ իրականացնող կենտրոնը, որն ամեն տարի Ֆրիդ-
րիխ Էբերտի ֆոնդի աջակցությամբ իրականացնում է Ադրբեջանի սոցիալ-
տնտեսական վիճակի, կենսամակարդակի, բնակչության եկամտի, իշխանու-
թյունների նկատմամբ վստահության, հասարակական ինստիտուտների գոր-
ծունեության, Ադրբեջանում և աշխարհում տեղի ունեցող իրադարձություննե-
րի վերաբերյալ հասարակության վերաբերմունքի մասին հարցումներ։ Հաշվի 
առնելով, որ այդ հետազոտությունները խմբագրվում են նաև Ռասիմ Մուսա-
բեկովի կողմից, որը 2010թ. Միլլի մեջլիսի պատգամավոր է ընտրվել, և իմա-
նալով Ադրբեջանում ազատ տեղեկատվության նկատմամբ սահմանափա-
կումների մասին, այս հետազոտությունների արդյունքներին չի կարելի մոտե-
նալ անվերապահորեն։ Այնուամենայնիվ, դրանք որոշակի տվյալներ հաղոր-
դում են Ադրբեջանի հասարակության մասին։ 

Ադրբեջանում գործում են նաև զուտ տնտեսական ուղղվածության 
կենտրոններ, որոնք համեմատաբար անկախ են, բավարար պրոֆեսիոնալ և 
համագործակցում են արևմտյան ու զարգացած տնտեսությամբ ասիական 
երկրների հետ։ Սրանց շարքում առանձնանում է Սոցիալական և տնտեսա-
կան զարգացման կենտրոնը (հիմնադրվել է 2005թ. հունվարի 1-ին) [2, էջ 51]։ 
Այն այս տարի հռչակվել է Ադրբեջանի առաջատար տնտեսական ՈւԿ և 
Արևելյան  Եվրոպայի 25 լավագույն ՈւԿ-ների մեջ զբաղեցնում  է 14-րդ տեղը։ 
Կենտրոնում կատարվում են հիմնականում Ադրբեջանի տնտեսական, սո-
ցիալական, էներգետիկ ոլորտներին վերաբերող ուսումնասիրություններ, 
խորհրդատվության տրամադրում։ Վերջերս կենտրոնի մասնագետները ներ-
կայացրել են ԱՀ հակաճգնաժամային ծրագիրը, որն ընդգրկում է ձեռներեցու-
թյան, բանկային համակարգի, ֆինանսական և բյուջեի սեկտորի, գյուղա-
տնտեսության ոլորտներում իրագործվելիք կոնկրետ քայլերի ամբողջությու-
նը։ 2010թ. առաջին անգամ կենտրոնի շրջանակներում բացվեց ամառային 
ինտերնատուրան բարձրագույն կրթություն ունեցող ուսանողների համար։ 
Անց են կացվում նաև ուսանողների համար նախատեսված ուրբաթօրյա սեմի-
նարներ, որոնք նրանց հնարավորություն են տալիս ներկա գտնվել սոցիալ-
տնտեսական թեմաների քննարկումներին, որոնք անցկացվում են հայտնի 
փորձագետների մասնակցությամբ։ 
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2010թ. տվյալներով՝ առաջատար «Free Minds Association»-ը համարվում 
է Ադրբեջանում ստեղծված առաջին լիբերալ ՈւԿ-ն (հիմնադրվել է 2005թ.), 
որի նպատակն է ազատ մտքի, արդարության, մարդու իրավունքների, հան-
դուրժողականության տարածումը։ Այն սերտորեն համագործակցում է ԱՊՀ, 
Եվրոպայի և ԱՄՆ լիբերալ կազմակերպությունների հետ։ Կենտրոնի հիմնա-
դիր և նախագահ Թուրալ Վալիևին 2007թ. դեկտեմբերին շնորհվել է Ստոկհոլ-
մի ցանցի Golden Umbrella (Ոսկե հովանոց) մրցանակը՝ «շուկայական տնտե-
սությունների ոլորտում լավագույն ուղեղային կենտրոն» անվանակարգում1։ 

Տնտեսական ուղղվածություն ունեցող մյուս կենտրոնը Տնտեսական 
հետազոտությունների կենտրոնն է (հիմնադրվել է 2005թ. հունվարի 1-ին)։ 
Կենտրոնն իրականացնում է երկրում տեղի ունեցող սոցիալ-տնտեսական 
իրադարձությունների վերլուծություն, տրամադրում է տնտեսական խորհր-
դատվություն, կատարում է տնտեսական ռեֆորմների ծրագրերի նախա-
պատրաստում, պարբերաբար ներկայացնում է սպառողական գների ցուցա-
նիշների վերաբերյալ հաշվետվություններ։ Կենտրոնի կայքում (http://erc-
az.org) տեղադրված է «ինֆլյացիայի հաշվիչ», որը հնարավորություն է տալիս 
առցանց (օնլայն) տարբերակով հաշվել երկրում ինֆլյացիայի տոկոսը ցանկա-
ցած ժամանակահատվածի համար՝ ընտրելով համապատասխան ապրանքը 
և կոնկրետ ժամանակահատվածը։ 

  
Ներքին համագործակցություն 

Ադրբեջանական հետազոտական կազմակերպություններն ուսումնասիրելու 
ժամանակ ակնհայտ դարձավ, որ նրանց միջև գրեթե բացակայում են 
համագործակցային կապերը։ Այս իրավիճակը բնորոշում է  Ադրբեջանի 
նախագահին կից Ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնի նախա-
ձեռնությամբ կազմակերպված կլոր սեղանի ժամանակ հնչած մի ելույթ. «Հա-
մաձայն միջազգային տվյալների, մեր երկրում գործում է 13 (2009թ. տվյալնե-
րով) ՈւԿ։ Ուզում եմ հարցնել ներկաներին. քանի՞սն են ճանաչում մնացած 
12-ին»2։ Վերոնշյալ քննարկման ժամանակ էլ ներքին համագործակցություն 
սկսելու նախաձեռնությամբ հանդես եկավ Ադրբեջանի նախագահին կից 
Ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնը, որին իրենց առաջարկ-
ներով միացան ներկա գտնվող մյուս հետազոտական կազմակերպություննե-
րը։ Մասնավորապես, բացի ՈւԿ փորձագիտական խորհրդի կամ ՈւԿ դա-
շինքի ձևավորումից, առաջարկվեց նաև մրցույթների անցկացման մեխանիզ-
մը (օր.՝ «Տարվա ՈւԿ», «Տարվա գաղափար» և այլն), տարեկան վարկանիշների 
1 Կենտրոնի մասին մանրամասն տե՛ս www.azadliqciragi.org։ 
2 Տե՛ս  http://sam.gov.az/sites/default/files/publications/analitik_baxis2.pdf  
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կազմումը, պետական մարմինների հետ երկխոսության ապահովումը և, վեր-
ջապես, «վերլուծական շուկայի» ստեղծումը։ 

Պետք է նշել, որ այս հանդիպման ընթացքում, բացի բուն ՈւԿ-ների ռազ-
մավարական զարգացման շուրջ քննարկումներից, հատուկ ուշադրություն է 
դարձվել արցախյան հիմնահարցին, հայ-ադրբեջանական հակամարտությա-
նը և Հայաստանի ու Հայության դեմ իրականացվող քարոզչական աշխա-
տանքների կազմակերպմանը։ 

 
Արտաքին համագործակցություն 

Ադրբեջանական ՈւԿ-ները համագործակցում են միջազգային տարբեր կա-
ռույցների, բանկերի, հիմնադրամների1, ինչպես նաև այլ երկրների կենտրոն-
ների հետ։ Տարբեր երկրների հետ կապեր հաստատելու առումով հատկապես 
ակտիվ է Ադրբեջանի նախագահին կից ռազմավարական հետազոտություն-
ների կենտրոնը։ Կարճ ժամանակահատվածում այն կապեր է հաստատել 
Թուրքիայի, ԱՄՆ-ի, Մեծ Բրիտանիայի, Իսրայելի, Գերմանիայի, Չինաստանի, 
Ռուսաստանի2, Վրաստանի, Լեհաստանի, Ղազախստանի, Ուզբեկստանի, 
Նորվեգիայի և այլ երկրների ՈւԿ-ների հետ։ Այդ համագործակցությունն իրա-
կանացվում է համատեղ կազմակերպվող գիտական վերլուծական նախագծե-
րի՝ կոնֆերանսների, կլոր սեղանների, ՈւԿ-ների ղեկավարների և աշխատա-
կիցների փոխայցելությունների, փորձի փոխանակման ձևերով։ 

Հատկապես ակտիվ համագործակցություն է ծավալվում Թուրքիայի 
առաջատար ՈւԿ-ների հետ։ Ադրբեջանական կենտրոնները կապեր են հաս-
տատել  Թուրք-ասիական ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնի 
(TASAM), Միջազգային ռազմավարական ուսումնասիրությունների կազմա-
կերպության (USAK), Թուրքիայի ռազմավարական հետազոտությունների մի-
ջազգային կենտրոնի (USAD), Քաղաքական, տնտեսական և հասարակական 
հետազոտությունների հիմնադրամի (SETA) հետ։ Մինչև 2008թ. բավական ար-
դյունավետ էին  նաև Թուրքիայի հայտնի կենտրոններից՝ Եվրասիական ռազ-
մավարական հետազոտությունների (ASAM), հետ կապերը3։ 2011թ. մարտի 7-

1 Համագործակցող կազմակերպությունների շարքում են Համաշխարհային բանկը, Զարգացման ասիական 
բանկը, Առևտրի համաշխարհային կազմակերպությունը, Բաց հասարակության պաշտպանության հասա-
րակական ասոցիացիան, ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալությունը, Բաց հասարակության ինս-
տիտուտը,  «Եվրասիա» հիմնադրամը, Ջերման Մարշալի հիմնադրամը, Ջորջ Սորոսի հիմնադրամը և այլն։ 
2 2011թ. մարտի 14-ին Մոսկվայում համագործակցության հուշագիր է ստորագրվել Ռուսաստանի ռազմա-
վարական հետազոտությունների ինստիտուտի (РИСИ) և Ադրբեջանի նախագահին կից ռազմավարական 
հետազոտությունների կենտրոնի միջև։  
3 Թուրքիայում հայտնի այս ռազմավարական կենտրոնը 2008թ. դադարեցրել է գործունեությունը ֆինանսա-
կան օժանդակությունից զրկվելու պատճառով, տե՛ս Սիմավորյան Արեստակես, Թուրքական վերլուծական 
կենտրոններ. տեսություն և արդիականություն, «Գլոբուս Ազգային անվտանգություն», 2009թ.,  #3,   
http://noravank.am/upload/pdf/3_globus_National.pdf:  
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ին Թուրքիայի արտաքին գործերի նախարարությանը կից Ռազմավարական 
հետազոտությունների կենտրոնի և Ադրբեջանի նախագահին կից Ռազ-
մավարական հետազոտությունների կենտրոնի միջև ստորագրվեց համա-
գործակցության հուշագիր։ Կարելի է ենթադրել, որ այս փաստը հավելյալ 
կապերի և ազդեցության հնարավորություն է ստեղծում թուրքական դիվա-
նագիտական կորպուսի համար՝ ազդելու ադրբեջանական վերլուծական 
կենտրոնի վրա։ 

Իր հերթին Սփյուռքի և լոբբիի ռազմավարական հետազոտությունների 
կենտրոնը հանդես է եկել թյուրքական երկրների ՈւԿ-ների կոորդինացիայի 
նախաձեռնությամբ։ Անհրաժեշտ է նշել, որ այս կենտրոնը ստեղծել է նաև աշ-
խարհի ադրբեջանցիների ինտելեկտուալ գործունեության վերաբերյալ ռե-
սուրսների բազա։ 

Միևնույն ժամանակ, պետք է նշել, որ ադրբեջանական ՈւԿ-ների մի մա-
սը, թուրքական նմանատիպ կառույցների ոճով, բավական մեծ ուշադրություն 
է հատկացնում «թյուրքական աշխարհի» խնդիրներին։ Նրանցից որոշներն 
իրենց կայքերում ունեն համապատասխան բաժիններ։  

Ադրբեջանական որոշ կենտրոններ ընդգրկված են «Վերլուծական կենտ-
րոնների թուրքական երկխոսություն» նախագծի մեջ, որը մեկնարկել է 2008թ. 
ապրիլին1։ Բացի այդ, ադրբեջանական ՈւԿ-ները մասնակցում են Իսլամա-
կան կոնֆերանս կազմակերպության անդամ երկրների ՈւԿ-ների ֆորումնե-
րին, ընդգրկված են PASOS անկախ ՈւԿ-ների ցանցում, եվրոպական «Ստոկ-
հոլմ» ցանցում, Atlas Network-ում, Global Developed Network-ում։  

Ադրբեջանական ՈւԿ-ները փորձում են հնարավորինս լայնացնել իրենց 
համագործակցության շրջանակները՝ ներկա լինելով այս կամ այն կոնֆերան-
սին կամ իրենք են հանդես գալիս որպես հրավիրող կողմ։ Հաճախ այդ մաս-
նակցության հիմնական նպատակն  է լինում ևս մեկ անգամ խոսել արցախյան 
հակամարտության մասին և ներկայացնել այդ խնդրի վերաբերյալ ադրբեջա-
նական տեսակետը։ 

 
Հետազոտական կենտրոննե՞ր, թե՞ ՈւԿ-ներ  

Չնայած Ադրբեջանում առաջին հետազոտական կենտրոնները ստեղծվել են 
դեռևս 1994-95թթ., սակայն դժվար է այդ կենտրոններն անվանել think tank-եր 
իրենց դասական իմաստով [2]։ Դասական ուղեղային կենտրոններին համա-
պատասխանելու ճանապարհին ադրբեջանական ՈւԿ-ները դեռևս ունեն 

1 2008թ. ապրիլի 7-12-ը 24 երկրների վերլուծական կենտրոնների ներկայացուցիչներ հավաքվել էին Թուր-
քիայում՝ քննարկելու միջազգային և տարածաշրջանային խնդիրների դիտարկման, համագործակցության 
հաստատման և վերլուծական կենտրոնների հաղորդակցական ցանցի ստեղծման համար։  
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լուրջ խոչընդոտներ [1, էջ 5]։ Արդյո՞ք ադրբեջանական ուղեղային կենտրոն-
ները կարող են ազդել որոշումների կայացման վրա, որը հանդիսանում է ՈւԿ-
ների գլխավոր ֆունկցիաներից մեկը։ Կարծում ենք՝ այժմ դա անհնար է՝ հաշ-
վի առնելով Ադրբեջանի կառավարման ավտորիտար համակարգի հայտնի 
փաստերը։ Ադրբեջանական ՈւԿ-ների աշխատանքն ուղղորդվում է իշխանու-
թյունների հրահանգներով, և ավելի շուտ աշխատում է կառավարություն-ՈւԿ 
ուղիղ և միակողմանի կապը։ Տնտեսական հարցերով փորձագետ Զոհրապ 
Իսմայիլի խոսքերով՝ Միլլի մեջլիսը գործնականում ամբողջովին կախված է 
գործադիր իշխանության կամքից, և եթե նույնիսկ ադրբեջանական ՈւԿ-ներին 
հաջողվի 30-40%-ով ազդել որոշումների ընդունման վրա, միևնույն է, կանց-
նեն այն որոշումները, որոնց նախաձեռնությունը պատկանում է գործադիր 
իշխանությանը1։ 

Մեկ այլ խնդիր է ֆինանսավորումը։ Որոշ բացառություններով՝ ադրբե-
ջանական կենտրոններն ունեն սահմանափակ նյութական ռեսուրսներ։ Հատ-
կանշական է, որ ադրբեջանական փորձագիտական խմբերը հանդես են եկել 
առաջարկով՝ ստեղծել ՈւԿ-ների աջակցման հիմնադրամ երկրում եղած հա-
մանման կառույցների նմանությամբ։ Այդպիսի կառույցներից է Ադրբեջանի 
նախագահին կից ԶԼՄ-ների զարգացման պետական աջակցության հիմնադ-
րամը, որը բավական գումարներ է տրամադրում լրատվամիջոցներին՝ իրենց 
նախագծերի իրականացման համար, սակայն հասկանալի է, որ դրանով բա-
ցառվում է անկախ լրագրության հնարավորությունը։ Այս պարագայում, կա-
րելի է ենթադրել, թե ինչի կվերածվի ՈւԿ-ների աջակցման հիմնադրամը։ 

Ընդհանուր առմամբ, ադրբեջանական հետազոտական կենտրոնների 
ստեղծմանը ֆինանսական մեծ աջակցություն են ցուցաբերում օտարերկրյա 
կառավարությունները և ֆոնդերը։ Այդ օժանդակությունները մտնում են հիմ-
նականում քաղաքացիական հասարակության ձևավորման ծրագրերի ձևա-
չափի մեջ։ Այս մեխանիզմը ՈւԿ-ներին որոշակիորեն ազատ գործելու հնարա-
վորություն է ընձեռում՝ միաժամանակ չապահովելով լիարժեք անկախու-
թյուն։ Այնինչ, անկախությունը ՈւԿ-ների արդյունավետ գործունեության հա-
մար նախապայման է, ինչը, մեր համոզմամբ, անհնար է ժամանակակից 
Ադրբեջանում։ Ադրբեջանական ՈւԿ-ների գործունեությունը վերահսկվում է 
վարչակարգի կողմից։ Ֆինանսավորում ստանալով պետությունից կամ որևէ 
կազմակերպությունից՝ կենտրոնները ստիպված են  լինում հետևել նրանց 
պահանջներին։ Բնականաբար,  պետությանը սերտաճած իշխանությունը չի 
ֆինանսավորում սեփական շահերը չներկայացնող, այլընտրանքային 
հայացքներ ներկայացնող կենտրոններին։ Այս պայմաններում գրեթե անհնար 

1 http://www.zerkalo.az/2009-08-22/politics/2062-thinktank-azerbaijan-center 
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է խոսել անկախ, օբյեկտիվ և արդյունավետ ՈւԿ-ների մասին։ Խաղաղության 
և դեմոկրատիայի ինստիտուտը, որի տնօրեն Լեյլա Յունուսովան Ադրբեջա-
նում «ուղեղային կենտրոն» ստեղծելու նախաձեռնողներից էր, սկզբում  բա-
վական ակտիվ գործունեություն էր ծավալում, սակայն վերջին շրջանում պա-
սիվ է գործում ֆինանսական սուղ միջոցների պատճառով։ Ֆինանսավորման 
բացակայությունը պայմանավորված է կենտրոնի և անձամբ Լեյլա Յունուսո-
վայի կողմից պարբերաբար արվող հակաիշխանական հայտարարություննե-
րով1։ Հայտնի է, որ Յունուսովայի դեմ նույնիսկ դատական գործ է հարուցվել։ 

 
Հեռանկարներ 

Ի՞նչ է սպասվում Ադրբեջանի հետազոտական կենտրոններին, ի՞նչ հեռա-
նկարներ ունեն դրանք։ Վերջին շրջանում զգալի ակտիվություն է նկատվում.  
Ադրբեջանում մի շարք քայլեր են իրականացվում ժամանակի պահանջներին 
համապատասխանող ՈւԿ-ների ստեղծման ուղղությամբ։ Դրանցից կարելի է 
նշել 2009թ. USAID ծրագրի շրջանակներում ադրբեջանցի 8 պատվիրակների 
գործուղումը ԱՄՆ՝ ամերիկյան կենտրոնների փորձն ու գործունեությունն 
ուսումնասիրելու նպատակով։ Բացի այդ, տարբեր երկրների կենտրոնների 
հետ երկարամյա համագործակցությունը նպաստում է ադրբեջանական ՈւԿ-
ների զարգացմանը։ 

Հատկանշական է, որ 2011թ.  տրվել է նոր՝ էլեկտրոնային ուղեղային 
կենտրոնի (E-Think-tank) նախագծի մեկնարկը։ Այն իրականացնում են Ադրբե-
ջանի Շրջանավարտների միությունը («Alumni Network») և Գերմանիայի Մար-
շալի հիմնադրամը։ Նախագծի նպատակն է հետազոտել ադրբեջանական հա-
սարակության խնդիրների լուծման ուղիները և ստեղծել ՈւԿ։ Ընդ որում՝ այս 
ծրագրում է ընդգրկված Ադնան Հաջիզադեն, որը 2009թ. քաղաքական այլախո-
հության համար ազատազրկված երկու ադրբեջանցի բլոգերներից մեկն է։ 

Մյուս կողմից՝ ՈւԿ-ների համախմբմամբ շահագրգիռ է Ադրբեջանի նա-
խագահի աշխատակազմը։ Արդեն հիշատակել ենք 2010թ. Ադրբեջանի նախա-
գահին կից Ռազմավարական հետազոտությունների կենտրոնի նախաձեռնու-
թյամբ կազմակերպված  «Ուղեղային գրոհը 21-րդ դարում։ Խնդիրներ և գաղա-
փարներ» կլոր սեղան-քննարկման մասին։ Այն նպատակ ուներ վեր հանել 
ուղեղային կենտրոնների իրական պատկերը, գնահատել եղած ինտելեկտու-
ալ ռեսուրսները, իրենց «ուղեղային կենտրոններ» համարող կազմակերպու-
թյունների իրական գործունեությունը, համագործակցության մեխանիզմները, 
ՈւԿ-ների համաշխարհային վարկանիշային աղյուսակում տիրող իրավիճա-
կը, փորձագիտական միջավայրը և այլ հարցեր։ Կլոր սեղան-քննարկմանը 

1 Տե՛ս http://www.regnum.ru/news/1205850.html, http://www.radioazadlyg.org/content/article/2301396.html 
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մասնակցում էին Ադրբեջանի մի շարք վերլուծական հետազոտական կազմա-
կերպությունների ղեկավարներ1։   

Այսպիսով, ադրբեջանական ՈւԿ-ների հետագա զարգացումները, ըստ 
մեզ, կարող են ընթանալ հետևյալ տարբերակներով։ Առաջին տարբերակի 
համաձայն՝ դրանք ի վերջո կկարողանան դառնալ բազմազան ֆինանսական 
աղբյուրներով ազատ կենտրոններ և նոր որակ կհաղորդեն Ադրբեջանի մտա-
վոր արտադրանքին ու պետական կառավարմանը։ Ըստ երկրորդի՝ դրանք 
կդառնան պետական ֆինանսավորմամբ, բայց հիմնականում անկախ փորձա-
գիտական կենտրոններ։ Կամ էլ, երրորդ տարբերակի համաձայն, Ադրբեջանի 
իշխանությունները կսկսեն ավելի խիստ վերահսկել ինտելեկտուալ, վերլու-
ծական հանրությանը, կդառնան «ինտելեկտուալ արտադրանքի» և թեմատիկ 
ուղղվածության հիմնական, եթե ոչ միակ «պատվիրատուն»՝ ֆինանսավորելով 
միայն իշխանամետ կենտրոններին և գործունեության հնարավորությունից 
զրկելով անկախ կամ այլընտրանքային հայացքներ արտահայտողներին։ 
Առաջին երկու տարբերակները ներկայիս ադրբեջանական ռեժիմի պայման-
ներում քիչ հավանական ենք համարում. առավել իրատեսական է երրորդ 
տարբերակը։ 

Մարտ, 2011թ. 
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Резюме 

Аналитические центры в Азербайджане в плане организационной формы пред-
ставляют собой исследовательско-образовательные институты академического 
толка, а также общественные организации и центры, сформированные при гос-
структурах. В целом, основными транспарентными направлениями их деятель-
ности являются вопросы экономики, международных отношений, пропаганды 
(антиармянской), турецкого мира и внутренней политики.   

Среди этих центров есть и такие, которые претендуют на дальнейшее пре-
образование в «мозговые центры», хотя пока не являются таковыми из-за отсут-
ствия условий, необходимых для деятельности «мозговых центров». 

Тем не менее примечательна активность, наблюдаемая в этой сфере в по-
следнее время: азербайджанские центры принимают участие в международных 
конференциях, часто выступают с организационными инициативами, сотруд-
ничают с аналогичными центрами из других стран, нередки взаимные визиты. 
Кроме того, в последнее время государство предпринимает определенные шаги 
по формированию внутреннего сотрудничества между центрами. Успешная 
реализация этих шагов может обеспечить новое качество развитию азербай-
джанских центров.  




